	Beschrijving huidige situatie (bedrijfssituatie)


	Bedrijfsprofiel

	Aantal vaste krachten: _______________________________________________________

Aantal tijdelijke krachten: _____________________________________________________
Huidige klanten: ____________________________________________________________
__________________________________________________________________________

Huidige markten: ____________________________________________________________
__________________________________________________________________________
Functies op het bedrijf: _______________________________________________________



	Speerpunten

	Wat houdt u op dit moment bezig? ____________________________________________
________________________________________________________________________
Waar ligt u bij wijze van spreken wel eens wakker van? ____________________________
_________________________________________________________________________
Waar bent u trots op? Wat zou u verder willen uitbouwen? __________________________
_________________________________________________________________________



	Organisatiegraad van het bedrijf

	Heeft u bedrijfsdoelstellingen geformuleerd? 



Ja/Nee

Heeft u de strategie en de missie van uw onderneming geformuleerd? 


Ja/Nee

Heeft u zicht op de sterktes en de zwaktes van uw onderneming? 


Ja/Nee

Idem op de kansen en bedreigingen voor uw onderneming in de toekomst? 

Ja/Nee

Voert u een personeelsbeleid? 



Ja/Nee

Overige ____________________________________________________                      Ja/Nee



Wanneer één van de bovenstaande vragen met “nee” is beantwoord kan een nadere analyse samen met de brancheorganisatie op dat punt gewenst zijn. De in de sector in gebruik zijnde modellen of werkwijzen kunnen gebruikt worden.

	(vervolg) Beschrijving huidige situatie (bedrijfssituatie)


	Scholing en ontwikkeling van werknemers 

	* Hoe werkt u aan de ontwikkeling van uw werknemers? _________________________________
______________________________________________________________________________
* Wat zijn de kwaliteiten van het personeel waarmee u zich van concurrenten kunt onderscheiden? Hoe kunnen we deze kwaliteiten nog verder verbeteren? _________________________________
_______________________________________________________________________________
* Zijn alle werknemers goed vervangbaar? Zo nee, welke niet? Wat zou er moeten gedaan worden waardoor dit wel lukt? ____________________________________________________________
______________________________________________________________________________
* Lukt het om iedereen voldoende breed inzetbaar te maken? Zo nee, wat is er nodig zodat dit wel lukt?

______________________________________________________________________________
* Worden werkervaringen uitgewisseld? Durft ieder open te zijn, bijvoorbeeld om van fouten te leren?


______________________________________________________________________________
* Hoe richt u de toolboxmeetingen in? Wordt er ook gesproken over scholing en leren? Hoe?


______________________________________________________________________________
* Is er een systeem en voldoende tijd om (nieuwe) werknemers in te werken?

______________________________________________________________________________
* Zijn de kennis en de ervaring van specialisten veilig gesteld? Zijn deze overdraagbaar?

______________________________________________________________________________
*Lukt het om degenen die veel ervaring hebben deze binnen het bedrijf aan collega’s over te dragen?

______________________________________________________________________________
* Is iedereen tevreden over cursussen via scholen en opleiders? Zo nee, wat zijn de kanttekeningen?

______________________________________________________________________________



Nog toe te voegen vragen en opmerkingen:

__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
